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The Social Incubator sprijina dezvoltarea si integrarea tinerilor pe piata muncii. Ce v-a
determinat sa va implicati in programul Start Student si sa primiti studenti in stagii de practica?

Facilitarea stagiilor de practica este una dintre metodele cu care lucram inca din 2014, de cand
cinci prieteni, profesionisti in consultanta de business, antreprenoriat si domeniul bancar, au
pornit Asociatia The Social Incubator. Am vazut, in peste un deceniu de activitate, ca accesul la un
prim context profesional real face diferenta dintre un tanar care ramane blocat in teorie si unul
care isi gaseste vocatia. Am spus da programului Start Student pentru ca ne propunea exact acest
lucru: sa deschidem usa organizatiei noastre pentru studenti si sa le dam un mediu in care
lucreaza la proiecte reale, cu impact social masurabil. Pentru noi a fost si o forma de reciprocitate.
Ani la rand am cerut companiilor partenere sa primeasca in stagii tinerii din programele noastre.
Era firesc sa fim, la randul nostru, gazda. Viziunea noastra este ca fiecare tanar din Romania sa
aiba sanse reale sa isi construiasca propria viata de adult, iar un stagiu bine gandit ramane una
dintre cele mai directe cai catre acest lucru.

Ce v-a surprins cel mai mult la aceasta generatie de studenti?

Cat de repede intra in ritm. Studentilor care au venit la noi le-a luat putin sa inteleaga cum
functioneaza o organizatie neguvernamentala si au inceput sa propuna solutii proprii, nu doar sa



execute sarcini. Familiaritatea cu instrumentele digitale, inclusiv cu cele bazate pe inteligenta
artificiala, este pentru ei un dat.

Ne-a surprins, in egala masura, nevoia lor de sens. Nu intreaba doar ce au de facut, ci de ce
conteaza ceea ce fac. Au vrut sa stie pe cine ajutdam, cum masuram impactul, ce se intdmpla cu
tinerii dupa ce ies din programele noastre.

Al treilea lucru este mai putin confortabiI.Tn spatele unei generatii foarte bine
informate exista multa nesiguranta legata de viitor si o teama
reala de a gresi. Aici rolul organizatiei gazda devine esential: un
stagiu ar trebui sa fie primul loc in care ai voie sa gresesti in
siguranta.

Din perspectiva organizatiei, ce competente considerati ca trebuie sa dobandeasca un tanar
pentru a avea succes in cariera?

Le grupam in trei. Prima este autocunoasterea. Un tanar care stie ce il motiveaza si unde are limite
ia decizii de cariera mai bune decat unul care alege sub presiunea din jur. La noi, consilierea
vocationala si psihologica stau la baza tuturor programelor, tocmai din acest motiv.

A doua este capacitatea de a invita continuu. COM petentele tehnice se schimba
rapid si niciun absolvent nu iese din facultate cu tot ce i trebuie.
Conteaza viteza cu care poate invata ceva nou si disciplinade a o
face singur.

A treia tine de relatia cu ceilalti: comunicare profesionald, ascultare, lucru in echipa, capacitatea
de a cere si de a primi feedback fara sa il citeasca drept atac. Adaugam aici responsabilitatea fata
de termene si rezilienta. Peste toate, competenta digitala, inclusiv utilizarea responsabila a
instrumentelor de inteligenta artificiald, a devenit un standard minim.

Exista un moment din cadrul stagiilor care v-a confirmat impactul unui astfel de program, atat
pentru studenti, cat si pentru organizatie?

A fost o studenta care a lucrat alaturi de echipa noastra de comunicare si care, la finalul stagiului,
ne-a spus ca abia atunci a inteles ce inseamna munca ei dincolo de materiile de la facultate.
Pentru noi, insd, cel mai important a fost ca relatia nu s-a incheiat odata cu stagiul. A ales sa
ramana alaturi de The Social Incubator ca voluntar, iar experienta ei a fost atat de pozitiva incat a



convins Tnca trei prieteni sa ni se alature ca voluntari meditatori. Cred ca acesta este unul dintre
cele mai autentice semne ca un stagiu si-a atins scopul.

Din perspectiva organizatiei, castigul a fost la fel de concret. Studentii au adus
intrebari pe care echipa nu si le mai punea, obisnuita cu propriile
proceduri. Ne-au propus schimbari in modul in care prezentam
proiectele online si ne-au obligat sa explicam simplu ce facem,
ceea ce este intotdeauna un exercitiu sanatos.

Un stagiu bine facut nu este un serviciu pe care organizatia 1l ofera studentului. Este un schimb.
Noi dam context real si mentorat, ei aduc perspectiva proaspata si ne tin conectati la generatia
pentru care lucram. Uneori, asa cum s-a intdmplat si in acest caz, colaborarea continua mult dupa
incheierea stagiului si creeaza un efect de multiplicare pe care nu il poti planifica, dar care spune
multe despre valoarea experientei.

Ce mesaj le transmiteti studentilor care urmeaza sa intre in primul lor stagiu de practica?

Nu veniti sa impresionati. Veniti sa intrebati. Cel mai valoros lucru pe care il
puteti face in primele zile este sa puneti intrebari, inclusiv pe cele
care vi se par simple. Nimeni nu asteapta de la voi sa stiti deja.

Al doilea lucru: cereti feedback devreme si des, nu doar la final. Un stagiu in care nimeni nu v-a
spus ce puteti face mai bine este un stagiu pierdut.

Al treilea: tratati orice sarcind, oricat de marunta, cu seriozitate. Felul in care faceti lucrurile mici
spune despre voi mai mult decat un CV.

Si, poate cel mai important, aveti rabdare cu voi. Primul stagiu nu este un examen pe care il treceti
sau il picati. Este locul in care aflati ce va place, ce nu va place si cine sunteti atunci cand lucrati
cu alti oameni. Toate acestea conteaza la fel de mult ca un rezultat concret.

Cum apreciati evolutia pietei muncii in urmatorii 3—5 ani si care considerati ca vor fi principalele
tendinte sau schimbari (ex. digitalizare, inteligenta artificiala, automatizare, competente verzi)
care vor influenta activitatea organizatiei si profilul viitorilor profesionisti?

Ne asteptam la trei schimbari simultane. Prima, inteligenta artificiald si automatizarea vor prelua
o parte semnificativa din sarcinile repetitive de birou. Efectul cel mai vizibil se va vedea la nivelul
posturilor de inceput de cariera, exact cele prin care intrau pana acum absolventii pe piata muncii.



Asta ridica o problema serioasa de acces pentru tineri, iar organizatiile care lucreaza cu ei vor
trebui sa compenseze prin stagii si programe de tranzitie bine construite.

A doua, competentele verzi si cerintele de raportare a sustenabilitatii vor intra in fisa postului in
tot mai multe domenii, nu doar in cele tehnice.

A treia este demografia. Romania pierde forta de munca tanara prin
migratie si prin scadere naturala, ceea ce va creste presiunea pe
integrarea grupurilor ramase in afara pietei, intre care si tinerii
din medii vulnerabile. Reamintim un reper din activitatea
noastra: aproximativ 3.500 de tineri parasesc anual sistemul de
protectie a copilului, iar doar 1 din 40 ajunge sa se angajeze cu
forme legale, potrivit analizei noastre, publicata in 2017.

Pentru noi, toate acestea Tnseamna ca programele trebuie sa includa alfabetizare in inteligenta
artificiala si in prelucrarea de date, alaturi de componenta de dezvoltare personala, care ramane
constanta.

Din experienta dumneavoastra, in ce masura competentele dobandite de studenti in cadrul
programelor universitare si al stagiilor de practica raspund cerintelor actuale ale pietei muncii?
Care sunt principalele competente pe care absolventii le detin si care sunt cele ce necesita
dezvoltare suplimentara?

Decalajul este mai mic decat se spune la nivel de cunostinte si mai mare la nivel de aplicare.
Absolventii vin cu un fundament teoretic bun, cu limbi strdine si cu o competenta digitald de baza
solida. Sunt curiosi si invata repede.

Ce lipseste este experienta de a transforma cunostintele in rezultate intr-un context cu termene,
cu resurse limitate si cu alti oameni implicati. Concret, vedem nevoie de dezvoltare in ceea ce
priveste: comunicarea profesionala scrisa, prioritizarea, autonomia Tn deciziile mici si lucrul cu
date, dincolo de nivelul unui tabel.

O a doua zona este raportarea la feedback. Universitatea evalueaza preponderent individual si
prin note, in timp ce la locul de munca evaluarea este continua, colectiva si de multe oriinformala.

Tocmai de aceea credem ca stagiile de practica trebuie sa fie mai mult decat o cerinta
administrativa. La The Social Incubator incercam sa le oferim studentilor o experienta relevanta
sivaloroasa, in care lucreaza la proiecte reale, sunt ghidati de un mentor siinteleg impactul muncii



lor. Scopul nostru nu este doar sa ii ajutam sa isi indeplineasca
obligatiile din programa universitara, ci sa plece din practica mai
pregatiti si mai increzatori pentru primul lor loc de munca.

Ce modificari considerati necesare la nivelul ofertei educationale pentru a pregati mai bine
absolventii pentru cerintele actuale si viitoare ale pietei muncii? Va rugam sa aveti in vedere
atat competentele tehnice, cat si competentele transversale si domenii precum inteligenta
artificial3, digitalizarea, analiza datelor, sustenabilitatea sau alte competente emergente.

Cred ca multe dintre competentele de care vor avea nevoie absolventii se dezvolta cel mai bine
atunci cand mediul academic si cel profesional lucreaza impreuna. Facultatile ofera baza teoretica,
iar experientele practice i ajuta pe studenti sa inteleagda cum se aplica aceste cunostinte in
contexte reale.

Pe langa competentele specifice fiecarui domeniu, este important ca tot mai multi studenti sa
dobandeasca notiuni de baza despre inteligenta artificiala, analiza datelor si utilizarea
responsabila a tehnologiei. Indiferent de profesia aleasa, aceste instrumente vor face parte din
activitatea lor de zi cu zi.

La fel de importante sunt competentele transversale:
comunicarea, gandirea critica, colaborarea, organizarea si
capacitatea de a primi si oferi feedback. Acestea se formeaza cel
mai bine prin proiecte, stagii de practica si experiente in echipa.

Cred, de asemenea, ca voluntariatul merita Tncurajat mai mult in randul studentilor. Este unul
dintre cele mai accesibile moduri prin care pot dobandi experienta, isi pot descoperi interesele
profesionale si pot dezvolta competente pe care ulterior le vor valorifica la primul loc de munca.
n cazul nostru, am vizut de multe ori cum experienta de voluntariat a devenit un pas firesc citre
implicare profesionald si catre o mai buna intelegere a impactului pe care il pot avea in
comunitate.

Din perspectiva noastra, cu cat existd mai multe oportunitati prin care studentii pot invata din
experiente reale, fie prin practica, voluntariat sau proiecte desfasurate impreuna cu organizatii si
companii, cu atat tranzitia catre piata muncii devine mai usoara.

Cum apreciati colaborarea dintre universitati si organizatiile care sprijina integrarea tinerilor pe
piata muncii si ce masuri sau forme de implicare considerati ca ar contribui la o mai buna
corelare intre oferta educationala si nevoile reale ale angajatorilor (de exemplu: stagii de



practica, mentorat, proiecte comune sau participarea specialistilor din practica in procesul
educational)?

Colaborarea exista, dar depinde prea mult de oameni. Cand un cadru didactic sau un coordonator
de program crede in ea, functioneazd foarte bine. Ccand persoana pIeacé,
parteneriatul se stinge. Avem nevoie sa o mutam la nivel
institutional, cu acorduri multianuale si cu un punct de contact
clar de fiecare parte.

Ce credem ca ar ajuta concret: curriculum de practica proiectat impreuna de universitate si
organizatie, astfel incat studentul sa stie de la inceput ce va invata, tutori de practica formati si
recunoscuti in norma didactica sau in fisa postului, proiecte reale date studentilor ca teme de an,
cu date si constrangeri autentice si mentorat individual dincolo de perioada stagiului.

Ar mai ajuta masurarea. Foarte putine parteneriate urmaresc ce se intampla cu absolventii la sase
sau douasprezece luni dupa finalizarea studiilor. Fara aceste date, discutam despre corelare fara
sa stim daca am obtinut-o.



