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Dirijand fara bagheta si dincolo de partitura

Lectii de leadership cu dirijorul Tiberiu Soare
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Invitat special: Tiberiu Soare, dirijor

Facilitare discutii: Malina lordache Chirea, psiholog organizational, fondatoare Sage
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Coordonare grup de lucru: OMV Petrom si CCIFER

Despre intalnire

Ce au in comun o orchestra si o organizatie? La a treia editie 2026 a Grupului de lucru HR,
maestrul Tiberiu Soare ne-a invitat in lumea dirijatului pentru a vedea ce pot invata liderii din
felul in care se coordoneaza un grup de oameni foarte talentati. Ideea centrala: rolul dirijorului
nu este sa vaneze greseli, ci sa asculte, s& comunice si sa scoata ce e mai bun din fiecare
muzician. Documentul de fata reuneste principalele idei ale interventiei, organizate pe teme,
impreuna cu cateva intrebari de reflectie pentru echipele noastre.

1. Inovatia vine din alte domenii

Pentru a inova, merita sa privim in afara propriului domeniu si s& imprumutam modele din alte
lumi. Transdisciplinaritatea inseamna sa conectam idei, moduri de gandire si instrumente
diferite, inclusiv Al, pentru a crea si a modela lucrurile altfel.

Pentru echipele noastre: experienta unui dirijor, a unui sportiv sau a unui medic poate deschide
solutii noi la probleme de management pe care le privim mereu din acelasi unghi.

2. Trei roluri in muzica si in organizatii

Lumea muzicii are trei niveluri de rol, fiecare cu propria contributie:

+ Compozitorii scot din neant idei care devin muzica. Sunt cea mai inalta treapta de
creatie.

* Interpretii (dirijori, pianisti, violonisti) dau viata partiturii in fata publicului.

* Muzicologii sunt cercetatorii, cei care studiaza si explica muzica.

Cea mai valoroasa si mai rara combinatie de talent este compozitorul-interpret: omul care
poate crea muzica si o poate reda pentru impact maxim. in organizatii, echivalentul este
persoana care are Si viziunea, si capacitatea de a o pune in practica.

3. ,Spatiile albe” dintre note

Interpretii sunt ,oamenii spatiilor albe”. Tot ce este marcat cu negru pe partitura — notele —
ramane neschimbat: nu ne atingem de mostenirea compozitorului. insa partitura este o notatie
insuficient dezvoltata, aproape rudimentara, asemanatoare cu cea de acum 200 de ani. in
interpretarea ei, limita este doar marginea mintii omenesti.
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Realitatea nu este incorporatéa in obiecte, ci in spatiile dintre ele.

Spatiul dintre note apartine interpretilor. Acolo se face diferenta intre o executie corecta si o
interpretare memorabila.

Pentru echipele noastre: procedurile si regulile sunt ,notele” — se respecta. Valoarea adaugata de
oameni apare insa in felul Tn care umplu spatiul dintre reguli. Ce spatiu le lasam colegilor pentru
interpretare proprie?

4. Ce inseamna sa fii lider

Dirijor te fac muzicienii care consimt s faca muzica pe viziunea ta.
Autoritatea emana, nu se impune. Nu ii ,faci” pe oameni sa te asculte. Totul tine de
felul in care te prezinti in fata lor.

Prezenta si competenta. Sunt cele doua conditii ale leadershipului si niciuna nu se
poate mima. Dirijorul este el insusi muzician.

Prima repetitie este un examen. Echipa isi judeca liderul de la primul contact: fiecare
prima repetitie este o proba de foc.

Pregatirea aduce calm. Pregatirea intensa aduce seninatate, iar calmul dirijorului se
transmite intregii orchestre.

Anticipeaza muzica, nu gesturile. Dirijorul anticipeaza cursul evenimentelor. Nu Tsi
planifica actiunile in fata orchestrei, ci se pregateste sa anticipeze muzica.

Maestrul este cel in prezenta céruia lucrurile se pun in ordine.

Exigenta profesionala ramane totusi ridicata: pentru a ajunge intr-o orchestra precum cea a
Operei Romane trebuie sa fii foarte performant si sa treci multe examene.

5. Liderul ca spatiu de siguranta

Una dintre cele mai puternice idei ale intalnirii: liderul trebuie sa creeze un spatiu in care
oamenii sa poata performa fara teama.

Nu critica niciodata oamenii. Critica genereaza panica si inhibitii. Nu te impui ,.cu
barda”. Dirijezi asa cum ti-ai imaginat lucrarea, iar lucrurile se asaza tinand cont de
confortul interior al fiecaruia.

Paradoxul stricteteii. Cu cat un lider este mai strict, cu atat creste obsesia de a nu gresi,
creste presiunea si erorile devin tot mai dese.

Riscul opus. Un lider prea ingaduitor lasa loc haosului. E nevoie de echilibru intre teama
de a gresi si concentrarea pe scop.

Perfectiunea sterila. Cand un sef este extrem de sigur, foarte capabil si controlling, totul
trebuie sa fie perfect, dar totul devine steril: nimic nu se mai intdmpla in prezenta lui.

Obsesia de a nu face nicio greseala este inhibanta si nu garanteaza ca vom face
muzica in seara asta.

Pentru echipele noastre: cum arata in echipele noastre echilibrul dintre exigenta si siguranta
psihologica? Se vorbeste deschis despre greseli sau se ascund?
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6. Cand lucrurile o iau razna

Un concert este intotdeauna live, iar orice poate afecta bunul mers al reprezentatiei: o pisica pe
scena, un cutremur, o pana de curent. Lucrurile scapa de sub control atunci cand apare un
complex de imprejurari. Cum spunea maestrul Soare, doar sub apa scapi de furtuna.

* Presiunea este reala. Presiunea asupra interpretilor este imensa. Maestrul a dat
exemplul unui pianist celebru care nu a mai putut canta pentru ca simtea ca are ,degetele
de sticla”.

» Liderul adevarat se vede in criza. Cand apar probleme, privirile se indreapta spre
adevaratul lider, care nu este neaparat seful desemnat prin functie.

Pentru echipele noastre: pe cine cauta echipa din priviri atunci cand apare o criza? Leadershipul
informal merita recunoscut si sprijinit.

7. Organizare si delegare

+ Ordinea resurselor. Avem nevoie de resurse in aceasta ordine: umane, materiale si de
timp.

» Structura vizibila pentru lider. Privind o orchestra, publicul vede un grup de oameni cu
instrumentele lor. Dirijorul vede o structura geometrica: din felul in care e asezata
orchestra pe scena si din instrumentele implicate poate intui ce muzica se va céanta si o
poate plasa in timp si geografie.

+ Sefii de partida. Fiecare grup de instrumente are un sef de partida care se ocupa de
coeziunea echipei lui. Dirijorul comunica doar cu sefii de partida, altfel momentul se
rateaza. Pentru cateva secunde, el transfera toata responsabilitatea pe umerii lor.

Pentru echipele noastre: delegarea reala inseamna incredere in managerii intermediari si
comunicare prin ei, nu peste ei.

8. Forma versus continut
Exista o batalie continua intre forma si continut. Forma consuma resurse care ar fi trebuit
alocate continutului, iar aceasta obsesie este in crestere.

Cea mai buné imagine este generata de autenticitatea continutului. Oamenii simt
calitatea.

intrebari de reflectie pentru echipele HR
+ Ce spatiu de interpretare au colegii nostri dincolo de proceduri?

+ Cum arata prima ,repetitie” a unui manager nou cu echipa lui si cum o putem pregati mai
bine?

+ Cultura noastra incurajeaza asumarea de riscuri sau obsesia de a nu gresi?
+ Cine sunt ,sefii de partida” din organizatia noastra si cum fi sprijinim?

+ Unde investim prea mult in forma si prea putin in continut?
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Multumiri

Multumim maestrului Tiberiu Soare pentru o interventie inspirationala, Malinei lordache Chirea
(Sage Leadership) pentru facilitarea discutiilor in grupuri, colegilor de la Schneider Electric
pentru gazduire si partenerilor de la OMV Petrom, alaturi de care coordonam Grupul de lucru
HR. Multumim tuturor participantilor pentru implicare. Va asteptam la urmatoarea editie!
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