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Interviu cu Sergiu VLASCEANU, Manager de proiecte, Asociatia InspirAction

InspirAction sprijina dezvoltarea personala si profesionala a tinerilor prin programe dedicate
competentelor de viata. Ce v-a determinat sa va implicati in programul Start Student si sa
primiti studenti in stagii de practica?

Am vrut sa ajutam tinerii sa invete mai multe despre cum e sa ai un loc de munca, ce asteptari
sunt, ca sa fie cat mai usoara adaptarea lor cand chiar vor avea primul lor job. Noi dezvoltam
programe nationale pentru tineri (inclusiv liceeni si studenti) in care ei isi dezvolta abilitatile de
viata, personale si profesionale, si am avut si vom mai avea inclusiv programe de orientare in
cariera, pregatire de interviu, astfel ca un program de practica a venit la fix in completarea
activitatilor noastre.

Ce v-a surprins cel mai mult la aceasta generatie de studenti?

Cel mai mult m-a suprins faptul ca desi stapanesc foarte bine unele abilitati digitale care in mod
normal sunt mai greu de invatat si mai complexe (de ex. editarea video), nu le stapanesc la fel de
bine pe cele profesionale, legate de munca de birou (de ex. folosirea ecosistemului Google —
Drive, Docs, Sheets etc. sau a echivalentului de la Microsoft Office). Cumva exista aceasta
asteptare sau preconceptie ca tinerii din ziua de azi sunt foarte buni la a folosi tehnologia, oricare
ar fi ea, ca au crescut intr-o lume digitald, dar nu este 100% corecta. Nu toti se pricep la asta, desi
studiaza partial aceste lucruri si la scoald, chiar din gimnaziu la materia TIC. Chiar daca au o
usurinta mai mare in a invata sa foloseasca instrumente digitale in general, asta nu inseamna ca
stiu deja. Cred ca lectia pe care am invatat-o de aici este faptul ca au nevoie de expunere, de timp,
sa fie pusi sa foloseasca aceste unelte, ca sa le invete, ca n orice alta arie.



Din perspectiva dumneavoastra, ce competente considerati ca trebuie sa dobandeasca un tanar
pentru a avea succes in viata si in cariera?

in opinia mea, pentru succes in viatd si carierd, cele mai importante sunt competentele de
comunicare — mai ales in ziua de azi si in viitor, cand tehnologia ne acapareaza si astfel ramanem
fn urma cu aceste abilitati, care totusi reprezinta principala sursa de implinire in viata (relatiile
armonioase interumane). Aici cred ca tinerii au lipsuri mari si nici macar nu isi dau seama. Ma
refer la mentinerea comunicarii cu angajatorul, managerul, colegii de echipa - sa spuna ce fac, sa
intrebe lucruri, sa anunte daca apar schimbari, sa clarifice situatii, daca stabilesc o intalnire sa
confirme inca o data inainte de ora stabilita etc. - in general, sa comunice mai mult. Nu stiu daca
pandemia a afectat abilitatile lor de comunicare sau daca pur si simplu nu au avut nevoie sa
colaboreze asa mult in scoal3, si de asta nu stiu ca e necesar sa faca anumite lucruri, dar la primul
job cu siguranta vor fi loviti de asta puternic si cred ca i-ar ajuta sa dezvolte aceste abilitati mai
devreme. Apoi vine si partea legata de modul de comunicare, care poate fi dezvoltata de
asemenea, sa fie mai profesionald, mai ,pe limba adultilor”, nu scurtd, cu ambiguitati, si
predominant prin mesaje text, cum s-au obisnuit ei in ziua de azi. E nevoie si de discutii mai lungi,
la telefon, prin apel video, sau in persoana, si vad ca tinerii nu prea se descurca la acest capitol.

Exista un moment din cadrul stagiilor care v-a confirmat impactul unui astfel de program, atat
pentru studenti, cat si pentru organizatie?

Nu am avut un moment anume care merita mentionat.
Ce mesaj le transmiteti studentilor care urmeaza sa intre in primul lor stagiu de practica?

Veniti deschisi sa cunoasteti oameni noi, sa invatati de la ei si comunicati cat mai mult cu echipa
unde faceti practica. Practica poate fi doar o bifa necesara la facultate sau poate fi o experienta
frumoasa si utila pentru voi — voi decideti cum va fi in functie de atitudinea cu care veniti.

Cum apreciati evolutia pietei muncii in domeniul dumneavoastra in urmatorii 3-5 ani si care
considerati ca vor fi principalele tendinte sau schimbari (ex. digitalizare, inteligenta artificiala,
automatizare, competente verzi) care vor influenta activitatea organizatiei si profilul viitorilor
profesionisti?

Tn domeniul managementului de proiect, al educatiei, training-ului, coaching-ului, Al-ul schimb3
modul in care facem lucrurile. Acum putem invata mult mai rapid cum sa facem lucrurile mai bine
si putem face mai repede anumite sarcini, astfel ca vom putea fi mai eficienti si sa facem lucruri
de o calitate mai mare, avand deci un impact mai mare in viata tinerilor la care venim cu
programele noastre educationale. Tn schimb, oamenii riman cei mai importanti in domeniul
acesta, de aceea noi punem accent pe abilitatile viitorilor nostri colegi de relationare si pe dorinta
lor de a face un bine Tn societatea noastra (suntem un ONG pana la urma, de asta existam), pe
langa competentele lor specifice pe rolul pe care il vor avea. Din punct de vedere al tinerilor cu



care lucram, oamenii invata mai bine de la alti oameni, nu de la tehnologie (e demonstrat prin
studii), iar Tn activitatile noastre conectarea umana e extrem de importantd — cred ca acest lucru
ajuta, indirect, la contracararea cresterii epidemiei de singuratate din lume. Calitatea viitorilor
nostri colegi (manageri de proiect, traineri, alti specialisti), va fi in continuare factorul decisiv
privind rezultatele noastre. Si vazand cum tehnologia acapareaza tinerii din ziua de azi (si adultii,
dar noi lucram cu tinerii mai mult), e clar ca vor creste nevoile lor de conectare, de relationare,
de comunicare, de a invata cum sa isi gestioneze viata armonios pentru implinirea lor personala,
sanadtatea lor fizica, mentald, emotionalad si autonomia lor, care sunt erodate nonstop de toate
viciile si companiile care le exploateaza pentru profit si ne vor dependenti de ele. Vom avea cu
siguranta de lucru, nevoia exista, dar sa vedem cum se schimba distributia banilor in economie
din cauza Al-ului, daca ne duce la mai bine (abundenta mai mare pentru cat mai multi) sau mai
rau (control al bogatilor lumii si mentinerea majoritatii populatiei in saracie si lipsuri), ca acest
lucru ne va afecta si sursele noastre de finantare si modul de operare, pe termen mediu-lung.

Din experienta dumneavoastra, in ce masura competentele dobandite de studenti in cadrul
programelor universitare si al stagiilor de practica raspund cerintelor actuale ale pietei muncii?
Care sunt principalele competente pe care absolventii le detin si care sunt cele ce necesita
dezvoltare suplimentara?

Competentele dobandite de studenti in cadrul programelor universitare raspund in mica masura
cerintelor actuale ale pietei muncii, in opinia mea. Din pdcate, multi studenti fac temele si
proiectele cu Al si nici macar nu inteleg ce au facut, nu isi mai dezvolta nici macar gandirea ca
fnainte, ce sa mai zicem de abilitati de comunicare sau altceva peste ce era inainte de aparitia Al-
ului indeajuns de bun la scara largs. in stagiile de practici mai invatd cate ceva, dar dureaza foarte
putin. Daca ar dura macar 3 luni ar fi mult mai bine, ar avea timp sa invete multe lucruri.

Principalele competente pe care cred ca majoritatea absolventilor le detin sunt:

- folosirea tehnologiei la nivel de baza: Al-ul la nivel de baza (conversational, nu neaparat
agenti sau programare), pachetul Microsoft Office la nivel de baza, social media),
- abilitatile specifice dobandite in functie de ceea ce studiaza, din nou la un nivel de baza,

Principalele competente pe care absolventii ar fi bine sa le dezvolte, in opinia mea, sunt cele de
gandire critica, creativitate si comunicare. Se dezvolta si mai greu, dureaza mai mult, e nevoie de
focus mai mare pe acestea, celelalte (de ex. hard skills) se pot invata mai usor la locul de munca
sau cu ajutorul unor cursuri.

Ce modificari considerati necesare la nivelul ofertei educationale pentru a pregati mai bine
absolventii pentru cerintele actuale si viitoare ale pietei muncii? Va rugam sa aveti in vedere
atat competentele tehnice, cat si competentele transversale si domenii precum inteligenta
artificial3, digitalizarea, analiza datelor, sustenabilitatea sau alte competente emergente.



Pentru competente transversale, cred ca e important sa existe o materie de gandire critica si una
de dezvoltare a creativitatii - un semestru fiecare, in anul al doilea de facultate, ca sa aiba timp
dezvoltarea creierului sa poatd invata aceste lucruri, si sa nu fie nici in anul final, cand sunt focusati
pe licentd. in plus, o materie despre comunicare si relationare, personald si profesionald, ar fi
foarte utila, Tn opinia mea, pe aceasta as organiza-o minim 2 semestre.

Pentru competente tehnice, depinde mult de meseria aleasa, nu as putea recomanda ceva pentru
toti — poate folosirea Al-ului, ca totusi are beneficii in aproape orice domeniu, daca e folosita cu
cap.

Cum apreciati colaborarea dintre universitati si organizatiile implicate in educatie si dezvoltarea
tinerilor si ce masuri sau forme de implicare considerati ca ar contribui la 0 mai buna pregatire
a studentilor pentru piata muncii (de exemplu: stagii de practica, mentorat, proiecte comune
sau participarea specialistilor in activitati educationale)?

Universitatile si ONG-urile din educatie colaboreaza, cand au proiecte comune. Acest lucru
depinde in mare parte de finantarile pe care ONG-urile reusesc sa le acceseze si daca au nevoie
de alti actori, cum ar fi universitatile sau profesorii lor pentru a implementa proiectele finantate.
Si la universitati e similar, sunt diverse proiecte finantate unde uneori se implica si ONG-urile,
iarasi totul pornind de la cum a fost gandit proiectul si daca a fost finantat astfel, sa includa
colaborarea ONG-universitati. in rest, e mai dificil din ce am vazut, s& apara colaborari.

Pentru a pregati mai bine tinerii pentru piata muncii, as vedea oportuna marirea duratei stagiilor
de practica la minim 3 luni, indiferent ca sunt la companii sau ONG-uri. Si ONG-urile ar fi automat
mai implicate astfel, ca pastoresc mai mult timp studentii care le vin in practica.

Pentru a colabora mai mult, mai degraba organizatiile studentesti ar fi aici un posibil actor care
are vointa, timpul si energia necesara sa faca mai multe activitati pro-bono pentru dezvoltarea
competentelor colegilor lor studenti - ei ar putea fi un initiator si liant intre universitati si ONG-
uri. Cred ca ar fi de impact sa existe o platforma online sau offline / retea nationald care sa
conecteze ONG-urile studentesti mai bine cu profesionistii din ONG-urile celelalte si din companii.
Oamenii se schimba des, in toate organizatiile (ONG-uri, ONG-uri studentesti si companii), astfel
ca relatiile create intr-un an se pot pierde in anul urmator usor. De aceea, o retea in care sa fie
toti implicati constient, intentionat si activ ar fi o solutie buna pentru mentinerea unui sistem care
sa functioneze indiferent de schimbarea membrilor lui. Daca pleaca oamenii din companii sau
ONG-uri, cei care vin in loc sa stie de implicarea companiei / ONG-ului in aceastd retea si automat
n acitivtatile ONG-urilor studentesti. Si membrii ONG-urilor studentesti oricum se schimba anual,
la fiecare generatie, iar pana ce noua generatie invata ce si cum, e util sa existe un sistem in care
sa intre direct, sa nu trebuiasca sa construiasca totul de la zero de fiecare data.



